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FREMTIDENS BYGGEPLADS

- drgm

Pa denne regnfulde ar bejdsdag, var §akbejsen for det
ene af de 3 apterings-multig ak, den ferste der ankom
til byggepladsen. Belysningen over skurbyen var ikke
teendt " S4 er elektronikken igen ude af drift", taenkte
gakbejsen ..."det er altid noget, at lyset stadig kan
teendes manuelt” .

Det er en tankevaskkende tanke, at her i moderne
tider teenkes stadig: Hvor er det dejligt, at " tingene"
kan udferes manuel - og af mennesker!

.. 0g sa teendte gakbejsen for PC'eren og dbnede for
byggesagens web-side for at se de seneste tilsynsnota-
ter, projekteendringer, hvornar der kommer materi-
aleog.....

Den tid er forbi, hvor arkitekten og ingenigren udfarer pro-
jekteringsarbejdet ved tegnebordet, bruger tyndt tegnepapir,
spidse blyanter, tusch og regnestok!

... 0g hvor handvaarkeren har sit gamle og velistandsatte
héndvaaktgj og en meget stor del at byggearbejderne udfe-
res pa byggepladsen - og hvor der var tid til at holde en
"kitdag"*- sidan i ny og ned

Den tid er ogsa forbi, hvor hver byggesag blev gennemfert
af forskellige aktarer og hvor alt - naesten ned til mindste
skrue - blev udbudt i licitation .

Projekteringsarbejdet udferes i et teamwork bestdende af
bygherren, arkitekter, ingeniarer, byggekonsortiet og sam-
men med materiale- og byggekomponentleverandarene.

Fig. 1 Build-teams
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BYGHERRE RADGIVERNE udar bej delse

af projektet !

Entreprengrerne
PROJEKTET =

e

Byggeriet er mekaniseret, hovedparten af byggekomponen-
ter fremstilles pa fabrikker og monteres pa byggepladserne,
- arbejdet har skiftet karakter, bade udferelses- og
karaktermaessigt.

Bygherrerne har et klart enske om at indbygge livsstil, livs-
vagdier og holdninger, for eksempel holdninger om miljg

eller 7?

og berredygtighed. Kan der samtidig indbygges lidt historie
sd er byggeriet helt i top, og der udfares ofte iginefaldende
bygningsdetaljer, udfert efter hdndveakstraditioner fra mid-
ten af 1900’ erne.

Det e heler ikke usssdvanligt at se bygherre,
arkitekter/ingenigrer og handvaaksmestre ga og finde "ting
og sager” ved de gamle nedbrydningsfirmaer. Ting og
sager som kan indbygges og give byggeriet et steenk af
historie, gammel oprindelse eler ligende.

Godt byggeri =
byggeri med gammelt handvaerk og en god historie

Over gangsfasen.

Ved artusindskiftet fandt byggeriets parter ud af, at bygge-
riet var sagtet helt bagud. Bagud med hensyn til effektivitet,
kvalitet og produktivitet.

Arbeidsmetoderne var langtfra tilfredsstillende - der skulle
nytaankning til!

Ved at se pa industrien, havde byggeriets parter fundet ud
af, at en af &rsagerne kunne vage, at hver byggesag havde
sine samarbejdsparter. Der var ingen gentagelser hverken i
teknik, metode eller materialevalg. Det var heller ikke de
samme folk der udferte arbgdet - ingen gentagel seseffekt
som kunne fares fra det ene byggeri til det nasste.

Handvaarksgrupperinger var skarpe og samarbejdet mellem
faggrupperne var mildt sagt darlige.

Udbudsformen var bureaukratisk og medferte hverken reel
konkurrence eller gget effektivitet - der blev suboptimeret.
Der kunne farst etableres reel konkurrence og gget effekti-
vitet (totaloptimering) nér de fleste af samarbejdsparterne
gik sammen om et projekt - og det skete naesten aldrig.

Efter mange ars "tovtrakkeri", blev byggeriets parter enige
om, at etablere en helt ny byggeriuddannel sen - med saglig
vaggt pa lagrlingeuddannel sen.

Samarbegjdet mellem faggrupperne skulle udbygges og der
skulle skabes mere kollegial respekt for de enkelte faggrup-
pes arbgjde. Faggrupperne skulle samarbejde mere og fag-
graanser “opbledes’.

De friske unge lezlinge tog udfordringerne op og det blev
begyndelsen til de multisiak der - i dag - fungere si godt pa
byggepladserne.

1 Kitdag er en dag hvor alle handvaakerne pa byggepladsen "gik i skuret for at drikke " - og blev i skuret resten af dagen.
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| de farste mange & var kampen hard , indtil "de gamle hand-
vaaker" kunne se - og maake - hvor godt de nye mulitgak vir-
kede pa byggepladserne.

Multigak bestdr af typisk 3-5 medarbejder. Medarbejder i et
multisiak benersker et antal fagomrader, til sammen typisk 5-7
fagomréder, hvoraf hver medarbejder har et speciale.

Uddannelsen til bygningsmonter - som blev fagbetegnel sen til
de nye handvagker - tager 4 &r, hvoraf 60 uger er pa teknisk
skole. Der undervises i handverksfaardigheder som "jord- og
terramfag”, "betonfag”, "senfag", "tredag”, "stdl og raerfag”,
"fag med asddmetal”, "d- og eektronikfag', "farve- og
behandlingsfag”, gulv- tag- og fugefag”, "arbejdspladsfag” og
“samarbejdes’ "sikkerheds- og kvalitetsfag.

| det ferste undervisningsmodul pa 12 uger undervises i ale
fagomrader med hovedvaggt p& samarbejdes- kvalitets- og sik-
kerhedsfag. Herefter udvadger laalingene fagomréder og spe-
cide. Specialet bedaglagger de sSdste 2 x 8
undervisningsuger, hvor svendeprove udfares.

Laglingenes praktiske uddannelse foregdr hos godkendte
h&ndvaaksmestre hvor arbeids- og fagomrédet er tilstraskkeligt
bredt. Laarlingeuddannelsen praktiske del kan meget vel forega
hos 2 handvagrksmestre.

Handvaaksmestrene skal ogsi uddannes. Hovedtema i uddan-
nelsen er regnskabs- og kalkulationsfag, samarbejde-, sikker-
heds- og kvalitetsfag, projekteringsfag, byggeledelse og
arbeidsmiljg, logistik, bygningskultur og personal efag.

Arkitekter, ingenigrer og professonele bygherrer bliver
uddannet i de samme fag som handvaaksmestrene og deltager
i samme uddannel sesforlgb. Denne del af arkitekt- og ingeni-
gruddannelserne er tillagysfag til arkitekternes og ingenigrernes
grunduddanne sen.

Den del af industrien som har hovedproduktion til byggeriet
skal - ligesom handveaksmestre, arkitekter, ingenigrer og pro-
fessonelle bygherrer - deltage i uddannelsen. Industriens
uddannelse er begramset til samarbejdes- sikkerheds- og kvali-
tetsfag, projekteringsfag, byggeledelse og arbejdsmiljg, logi-
stik, og bygningskultur.

Uddannelsen sammen med handvaaksmestrene er obligatorisk
for at arkitekter, ingenigrer og professionelle bygherrer kan
blive certificeret til at forstd myndighedernes krav om kvali-
tetsdokumentation af sivel projekteringsarbejdet som af det
praktiske arbejde pa byggepladserne.

Detagerne er bredt sasmmensat, siledes at et godt samarbejde
etableres under uddannelsen. Hensigten har virket - ale lager
af hinanden og fér stor respekt og forstéelse for de forskellige
arbejdsprocesser og arbejdsmiljger.

Gennemfar else af moder ne byggeri.

Byggeriets parter har udviklet helt nye samarbedsrelationer.
Blandt andet udpeger bygherre, rédgiver, handvaakerne og
leverandarerne i fadlesskab byggepl adsens nagl epersoner, som
fx. projekteringdederen, byggeleder, logistikkoordinator, sik-
kerheddeder, etc.. Erfaringerne viser at "det rigtige valg" &
ngglepersonerne er atafgarende for  byggepladsens trivsd,
sikkerhed, og effektivitet.
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Lovgivningen har ogsa fulgt med. Der er sket omfattende lov-
aandringer, bl. a. p& udbudssiden. Licitationsoven er helt
omskrevet si loven svaretil byggeriets nye struktur.

For det offentlige omrade er udbudscirkulegret helt fjernet.

Byggeriets produktivitet, effektivitet og kvalitet har faet et
kvantespring, si byggeriet er helt pd hgjde med industrien.

Kvantespringet har ikke samket kresativiteten. Bygningskutur
og arkitektur er stadig af hg kvalitet. Danske arkitekter og
ingenigrer er meget efterspurgt i udlandet og har et godt
renomme.

Byggesagens ledelse er et centralt led og succesen skyldes
blandt andet de danske bygningsmonterer og samarbejdet i
multigak.

Livsstilsbyggeri og byggeri med veardier som bagredygtighed
og gren holdning er efterspurgt. N&r der samtidig indbygges
historie og gammelt handvea’k er byggeriet succes nasten pa
forhand sikret.

Ved renoveringsopgaver kommer build-team'et pa hard preve,
for darligdommene skal vak, men samtidig ska det gamle
bevares - og det er helt nedvendigt, at byggeriets oprindelige
historie bevares og fremhaeves.

P4 den anden side skal indbygges moderne teknik og bekvem-
meligheder. Det siger sig sdlv, at det er en vanskelig opgave at
indbygge for eksempd et antikt toilet med hgjtskyldende
cigterne fra 1950'erne i et moderne fabriksfremstillet fiberstabt
badeunit, hvor der ogsd skal vagre e antikt spgl fra omkring
1900!

Hvordan kan kravene om ressourceforbrug opfyldes, nér det
gamletoilet fra 1950'erne skal bruges?

- og for ikke at tale om et boligetagehus med mange lgjligheder
der alle skal have indbygget bade moderne bekvemmeligheder,
moderne teknik, historien skal bevares, der skal gerne vage
gammelt handvaak og indbygges mange antikke bygningsdele
i et bagredygtigt milja. - Jo, der er stadig store udfordringer til
allei byggesektoren.

Livsstilsbyggeri =
moder ne teknik indbygget med gammelt handvaerk,
antikke bygningsdele og med en god historie.

Afsluttende bemaer kninger .
Artiklen er et bud p& hvordan byggeriets udviklingen - maske -
kan forlgbei de naeste 2-3 generationer.

En de & artiklen er inspireret af et evalueringsmade ved
afdutningen af et sterre renoveringsprojekt. | evalueringsmg-
det deltog bygherren, rédgiverne og samtlige entreprengrer.

Ideen med at evaluerer ved afdutningen af et projekt er god,
specidt nér deltagerne ale er fra et aktuet projekt og ale ken-
der hinanden godt. Der tales frit om for eksempel hved der var
godt og hvad der var mindre godt, hvad der med fordd kan
andres, hvor der skal satses ved naeste projekt og hvad med
fremtiden!

Udbyttet af evalueringsmeder vil vazre stort hvis deltagerne
mader uden fordomme og ytre sig med dbent sind.

Leif Bertelsen
2



